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O presente trabalho ¢ de grande relevancia, pois traz reflexdes sobre a queda da figura do
diretor centralizador ¢ autoritario; emerge, portanto, um novo modelo de gestdo: a gestdo
democratica e participativa. Para que ocorra a mudanga no espaco escolar ¢ necessario que,
antes de tudo, o gestor da institui¢do esteja preparado para assumir as fungdes e estar ciente
das responsabilidades que lhe cabem. Como a democratizagdo sé se realiza na pratica —
somente através dos atos e formas de relacionar-se com todas as pessoas envolvidas no
ambiente escolar — esta pesquisa se propde analisar o papel da lideranca na gestdo democratica
em duas escolas publicas da Rede Estadual de Ensino, do Recdncavo Baiano. Como objetivos
foram delineados fazer um recorte histérico da administracdo (gestdo) escolar, descrever a
importancia da lideranga na gestdo democratica da escola. A metodologia desse estudo
perpassara por meio de uma abordagem qualitativa ¢ quantitativa, através de uma pesquisa
bibliografica ¢ uma pesquisa de campo para validar o objeto de estudo. Os sujeitos da
pesquisa serdo os Diretores, a Equipe Pedagogica, Professores, Funcionarios, Alunos e Pais
das duas escolas. Para a coleta de dados serdo utilizados questiondrios especificos para os
diferentes segmentos da Comunidade Escolar, contendo questdes abertas e fechadas,
relacionadas a distribuicao dos recursos financeiros publicos; como ¢ a participacdo da equipe
pedagogica, professores, funciondrios, alunos e comunidade nos assuntos da escola; a
lideranca e autonomia gestora na tomada de decisdes dos assuntos escolares e sobre a relacao
entre direcdo, professores, funciondrios, equipe pedagdgica, alunos e comunidade, dentre
outras questdes. A pesquisa discutird o caminho percorrido pela educagdo para se chegar a
Gestao Democratica tendo como abordagem, o conhecimento do gestor dentro de diferentes
contextos histéricos. Em cada momento apontard estratégias que influenciaram e que
continuam influenciando para a conquista da Gestdo Democratica com Liderancga Escolar para
um trabalho significativo e participativo na vida da Escola.
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