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O atual contexto dos negdcios requer cada vez mais por gestao pautada no pro-
fissionalismo e traz para a pesquisa o desafio de investigar as praticas de planeja-
mento e gestdo da empresa Herdmar Gas situada na cidade de Governador Man-
gabeira-BA, caracterizada como estudo de caso. E valido ressaltar que o planeja-
mento torna-se importante para que a gestdo empresarial em uma perspectiva de
adaptar-se as novas tendéncias e mudangas no ambiente mercadolégico. O estu-
do teve como obijetivo realizar um diagndstico empresarial com foco no planeja-
mento, analisando as estratégias adotadas pela empresa para tomada de deci-
sao. Para tanto, foi realizada uma pesquisa exploratoria, utilizando como instru-
mento de coleta de dados o questionario do Prémio MPE Brasil, desenvolvido
pelo SEBRAE, buscando obter informacgdes que fundamentassem o estudo que
esta em andamento. Os resultados alcancados neste trabalho s&o parciais, res-
tando o cumprimento de algumas etapas para finaliza-lo. Foram abordados
temas como levantamento das estratégias de planejamento e controle relaciona-
dos a: Liderancga, estratégias e planos, clientes, sociedade, informacgdes e conhe-
cimento, pessoas e processos. Verificou-se durante a investigacao, realizada “in
loco”, que o planejamento é praticado na empresa, ainda que seja parcialmente.
Apesar deste fato, o empresario mostra-se satisfeito com o resultado alcancado.
E necessaria uma analise do potencial de geragdo de recursos da empresa, em
termos mercadoldgicos e até mesmo o dimensionamento da saude financeira na
perspectiva do planejamento como fator principal do contexto empresarial. A
empresa pode estar deixando de crescer em escala superior frente a seus investi-
mentos, ou seja, os recursos podem estar sendo subutilizados ou ficando ociosos.

Palavras-chave: Planejamento; diagndstico; micro e pequenos empreendimen-
tos.

'Graduandos em Administragao pela FAMAM - Faculdade Maria Milza, adm-20072@hotmail.com
2Docente da disciplina Teoria Geral do Planejamento - FAMAM. E-mail:
olivan_mestrado@yahoo.com.br



