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A gestdo escolar no ambito educacional consiste em dé direcdo ao processo de organizagdo e
funcionamento da escola, de forma a articular os aspectos administrativos, pedagdgicos e
financeiros, a qual orienta suas a¢des baseada nos principios de descentralizagdo, das tomadas
de decisdes e da autonomia, centrada e apoiada em sua competéncia e capacitagdo de gerir
uma institui¢do. Nesse sentido, a gestdo escolar ¢ direcionada aos encargos que as instituigdes
possuem, considerando as normas dos sistemas de ensino. Assim, a escola deve planejar e
colocar em pratica sua proposta pedagdgica embasada pelo projeto politico pedagdgico da
institui¢do, com finalidades pré-estabelecidas em suas acdes. Deste modo, € preciso construir
e desenvolver um trabalho de qualidade, estabelecendo um convivio democratico,
participativo e de metas definidas. Para isso, compete ao gestor organizar, envolver, articular
e promover agdes de pessoas, interagindo subjetivamente e dando condi¢des necessarias para
garantir os avancos dos processos socio educacional da escola. Objetivou-se neste contexto,
compreender a gestdo escolar e suas contribuigdes e desafios na construcdo do saber
pedagdgico em uma escola publica do municipio de Cabaceiras do Paraguagu- BA. Tendo
como objetivos especificos: identificar os principios bésicos que orientam a pratica do gestor
no ambito escolar; compreender os aspectos essenciais que contribuem no exercicio da gestdo
para o desenvolvimento no processo educacional; identificar como ocorreu o processo de
selecdo do gestor, sua formagdo e atuagdo no contexto da escola e analisar a pratica do gestor
da referida instituicdo de ensino. A fundamentagdo respalda-se em tedricos como Luck,
Santos, Libaneo, Paro, Ferreira, entre outros, que buscam em suas discussdes apresentar a
gestdo escolar e seus principios norteadores em prol da melhoria da qualidade do ensino.
Optou-se pela metodologia do tipo exploratoria e descritiva, de cunho quali-quantitativa.
Como instrumento de coleta de dados e registro, foi aplicado um questionario semi-
estruturado para professores, visando conhecer a opinido dos mesmos, sobre as contribuicdes
que a gestdo escolar exerce para a construcdo do saber pedagogico. Além disso, realizou-se
entrevista ao gestor e vice-gestores para diagnosticar como sdo estabelecidas, na pratica
gestacional sua atuagdo no desenvolvimento para um ensino de qualidade. Os resultados estio
sendo analisados através de quadros, tabelas e graficos. Existem alguns resultados parciais da
pesquisa que sinalizam a importincia da gestdo na organizacdo da escola, criando e
assegurando condigdes para o melhor desempenho no processo pedagogico.
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