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APRESENTAGAO

O plano de acdo de desfazimento de material bélico e equipamentos militares
do Exército Brasileiro visa proporcionar maior transparéncia e confiabilidade ao
processo, aperfeigoando o plano de gerenciamento de residuos solidos da Institui¢cao,
assim mitigando os impactos ambientais e resultando em uma gestdo ambiental
alinhada ao processo de desmilitarizagcdo. Além disso, tornara possivel mensurar o
volume total gerado de residuos e possibilitara a criagdo de indicadores de gestédo

ambiental correlatos em todo territério nacional.



1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, o meio ambiente tem sido objeto de notdria observéncia no
cenario mundial, e consequentemente o Exército Brasileiro tem demonstrado
interesse em fomentar projetos alinhados ao planejamento ambiental, a fim de que
sejam evitadas ou mitigadas as atividades que possuem potencial de impactar
negativamente o meio ambiente.

Nessa perspectiva, destaca-se o Objetivo Estratégico 03 (OEE 3) previsto no
Planejamento Estratégico do Exército (PEEx 2020-2023), o qual busca alinhar as
atividades da Forga Terrestre com o desenvolvimento sustentavel. Desse modo,
fomentando o alinhamento ambiental da Forga Terrestre, foi publicada a Portaria —
EME/C Ex N° 505, de 9 de setembro de 2021 que aprova a Politica de
Desenvolvimento Sustentavel do Exército Brasileiro e estabelece diversos objetivos
para a Instituicdo, como a otimizagao da gestao de residuos.

Nesse contexto, esse plano contribui com a possibilidade de implantacédo e
implementagdo de um plano de gerenciamento de residuos bélicos e militares para
desonerar os Batalhbes e Depédsitos de Suprimento, da necessidade de
individualmente buscarem solugdes diversas para o descarte desse material tao
restrito que nado foi contemplado pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos e
resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA.

E importante salientar que residuos de municdes inserviveis, gerados durante
processo de destruicdo existentes em algumas Organizagdes Militares, contém em
sua composigdo componentes toxicos, e devem ser manipulados, armazenados e
transportados segundo as normas de residuos perigosos, para fins de evitar a
possibilidade de geragédo de impactos ambientais.

Assim, é de fundamental importancia estabelecer um plano de acdo de
desfazimento no ambito do Exército Brasileiro, como melhoria de processo,
objetivando a transparéncia, a confiabilidade, a otimizacdo de recursos
(economicidade), a mensuragdo do volume total e a destinagdo ambiental correta

(sustentabilidade).



2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral € propor um novo procedimento de desfazimento de material
bélico e equipamentos militares inserviveis, com um processo padronizado e realizado
por parques industriais de desmilitarizagcdo. Nesse contexto, por meio da aquisicao de
equipamentos industriais para desmanche de muni¢gdes e a contratagdo de uma
empresa especializada que preste o servico de coleta de residuos, sera possivel
transformar um Batalhdo ou Depdsito em uma organizagao referéncia no cenario
mundial para a desmilitarizacdo de material militar.

Dois fatores observados na pesquisa foram importantes para auxiliar em uma
possivel implantacdo de unidades de desmilitarizagado no Exército Brasileiro. Um fator
foi a distribuicdo das Organiza¢des Militares (OM) responsaveis atualmente pelo
desfazimento no territorio nacional e o nivel de atuacdo das mesmas em uma area
definida, a qual uma OM possui capacidade para receber o material bélico e
equipamentos militares inserviveis oriundos de mais de um estado federativo. Outro
fator foi identificado nos questionarios direcionados aos chefes do processo de
desfazimento que apontaram a variagdo na quantidade de material militar a ser
destruido, a depender da localizag&o e regido de atuagao daquela OM. Diante de tais
fatores e devido as restricdes orcamentarias de um pais ainda em desenvolvimento
como o Brasil, pode-se inferir que esse processo de modernizagao de desmilitarizagao
nao necessita ser realizado nas 12 Organizagcbes Militares (OM), pois diante da
distribuicdo das Unidades ja existentes e a variavel demanda de necessidade de
desfazimento de materiais militares por area, é possivel que a instalacdo de unidades
de desmilitarizagdo em 07 OM sejam suficientes para realizagdo de um trabalho
sustentavel em praticamente todas as regides do pais, assim como ja ocorre nos
Estados Unidos da América que possuem 07 areas de desmilitarizacdo. Ainda
considerando a possivel limitacdo orcamemtaria para a adequacéo imediata em todas
as regides do pais, pode-se priorizar a instalagao nos territérios que possuem maior
demanda atual para destruicdo de municdes pesadas, tendo em vista que a maioria
das OM ja possuem tecnologia alternativa para a destruicdo de munigdes leves.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizagdo de certame licitatorio para aquisicdo de equipamentos
(tecnologia sustentavel) e contratacdo de empresa especializada na coleta de



residuos de capacetes, coletes balisticos e residuos de muni¢des, na ordem de

prioridade nas 07(sete) Organiza¢des Militares que seguem abaixo:

12 Prioridade - Depdsito Central de Munigdes (DCMun) responsavel por realizar
0 processo de desmilitarizagdo dos materias militares oriundos dos estados de Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo;

22 Prioridade - 5 ° BSup responsavel por realizar o processo de desmilitarizagcao
dos materias militares oriundos dos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul;

3% Prioridade - 12° BSup responsavel por realizar o processo de
desmilitarizacdo dos materias militares oriundos dos estados do Amazonas, Roraima,

Rondobnia e Acre;

42 Prioridade - 9° BSup responsavel por realizar o processo de desmilitarizagcao

dos materias militares oriundos dos estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso;

5% Prioridade - 11° Dsup responsavel por realizar o processo de
desmilitarizacdo dos materias militares oriundos dos estados de Goias; Tocantins e

Distrito Federal;

62 Prioridade - 8° Dsup responsavel por realizar o processo de desmilitarizagéo

dos materias militares oriundos dos estados Amapa, Para e Maranhao;

72 Prioridade - 7° Dsup responsavel por realizar o processo de desmilitarizagéo
dos materias militares oriundos de todos os estados do Nordeste;

b) Realizagdo de um planejamento logistico de transporte, o qual contemple
eixos semestrais de deslocamento rodoviario e maritimo com o objetivo de recolher o
material bélico e equipamentos militares das OM enquadradas nos estados definidos
para a unidade de desmilitarizagcdo. Atentando-se para implementagcdo da
escrituragdo do manifesto de carga para fins de controle do material perigoso
transportado (Apéndice A);

c) Adequar as estruturas das OM para o armazenamento temporario do
material bélico e equipamentos militares até a oportunidade da coleta pelas viaturas

previstas para o semestre;



e) Criagdo de uma lista de verificagdo ambiental especifica para as OM
envolvidas no processo de desfazimento de material bélico e equipamentos militares,

até o momento da implantag&o do parque industrial de desmilitarizagdo (Apéndice B).

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para elaboragcdo deste plano foi baseada na
interpretacdo dos dados coletados por questionarios, assim como pela observagao
dos processos atuais de desfazimento e pela analise documental. Essa proposta é um
documento que direciona as agoes iniciais por parte do Exército Brasileiro com o

intuito de adequar e padronizar seus processos.

4 PLANO DE AGAO

A Proposta do Plano de Ac¢ao foi concebida para implantar e implementar agdes
de gestédo a fim de providenciar, de forma centralizada por regides, o processo de
desfazimento de material bélico e equipamentos balisticos, além de definir a fungcao
de cada um dos participantes no processo. Destaca-se que todas as Organizagdes
Militares compdem o Sistema de Gestdo Ambiental conforme descrito no artigo 4° da
Portaria 386, de 09 de junho de 2008 que aprova as Instru¢gées Gerais para o Sistema
de Gestdo Ambiental no Ambito do Exército e da outras providéncias e nesse sentido,
cada Departamento, Orgdo de Direcdo Setorial, Comando Militar de Area, Regides
Militares e Organizagdes Militares possuem competéncias e responsabilidades na
gestdo ambiental. Esse plano se direcionara por meio de etapas, com o intuido de
aprimorar a gestdo de residuos de material bélico e equipamentos militares
inserviveis, balizando-se pelas normas internas ja elaboradas pela Instituicdo e sera
dividido em etapas, sendo a primeira etapa a definir as responsabilidades (Quadro1),
seguindo pela segunda etapa que se constituira pela definigdo de processos (Quadro
2) e mapeamento (Apéndice C) que direcionara o trabalho a ser realizado na gestéo
de residuos de municdes, capacetes e coletes balisticos inserviveis e finalmente a
terceira etapa que orientara as agbes a serem desenvolvidas pelas Organizagdes
Militares responsaveis pelo acondicionamento e armazenamento dos materiais
(Quadro 3).



A primeira etapa consiste em definir a estrutura organizacional e as

respectivas responsabilidades (Figura 01 e Quadro 01). Ressalta-se que o Exército

Brasileiro organiza-se sobre uma estrutura hierarquizada que permite o planejamento

necessario para o alcance do cumprimento das missdes constitucionais e estratégicas

da Instituichio em todo territorio nacional, descentralizadas em atuagdes de

Organizagoes Militares instaladas do norte ao sul do pais.

Figura 01 - Vinculag&o organizacional

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Quadro 01 — Estrutura organizacional e suas responsabilidades.

ORGANIZAGAO

RESPONSABILIDADE E AGOES

DEC

1-

2-

Supervisionar o cumprimento do processo de desfazimento de muni¢des
e seus residuos, coletes e capacetes balisticos inserviveis;

Incluir o tema desfazimento de material bélico e equipamentos militares
no diagnostico ambiental das OM responsaveis por tais atividades, afim
de constar nos relatérios de conformidade ambiental interna.

COLOG

1-

Elaborar e enviar ao DEC a proposta para transformacdo do
7°/8°/9°/11° DSup, 5°12° BSup e DCMun em parques industriais de
desmilitarizagdo, assim como o planejamento para transporte,
armazenamento, coleta, tratamento e destinacdo final das municoes e
seus residuos, capacetes e coletes balisticos inserviveis.




DAbst

Elaborar e enviar aos DSup/BSup/DCMun, a programagéo do plano
geral de transporte do eixo norte, nordeste, sul e sudeste, com a
previsdo das datas para recolhimento do material bélico e
equipamentos militares inserviveis armazenados nas OM;

Controlar a validade das muni¢des pesadas, de maneira que o estoque
nao utilizado em operagbes/adestramento seja encaminhado antes do
vencimento para a desmilitarizag&o.

DPIMA

Assessorar o DEC por meio do corpo técnico da secdo de meio
ambiente;

Auditar o preenchimento dos itens de desfazimento de material bélico
e equipamentos militares no diagnostico ambiental e conformidade
ambiental interna dos DSup/BSup/DCMun e levantar propostas ao
DEC para aprimoramento do processo.

7°/8°/9°/11° DSup,
5°/12° BSup e DCMun

Licitar equipamento industrial para realizar o desmanche das munigdes
leves e pesadas;

Realizar a contratacdo de Empresa Coletora especializada, via certame
licitatério e fiscalizar a prestagdo do servigo, para fins de recolhimento
dos residuos de material bélico e equipamentos militares;

Realizar o desmanche industrial de muni¢des leves e pesadas das
regides de sua area de responsabilidade;

Preencher o manifesto de carga dos materiais recolhidos por empresas
contratadas.

RM
(SPIMA)

Por meio da Segéo de Patriménio e Meio Ambiente Regional (SPIMA):

Fiscalizar o acondicionamento e armazenamento do material bélico e
equipamentos militares inserviveis nos Depdsitos e Batalhdes de
Suprimento e DCMun;

Informar a DPIMA o quantitativo, volume e peso de material inservivel
recolhido semestralmente para area de desmilitarizag&o regional;
Monitorar as areas degradas pela destruigao de material bélico nas OM
e informar a DPIMA.

DSup e BSup

Realizar o tratamento interno, acondicionamento e armazenamento
das munigdes, coletes e capacetes balisticos inserviveis;

Contabilizar a quantidade, volume e peso do material inservivel
recolhido semestralmente e informar a Segdo de Patriménio e Meio
Ambiente da Regido Militar;

Preencher o manifesto de carga com os dados quantitativos (unidades,
volume, peso) a ser encaminhado junto com o material para os parques
industriais de desmilitarizagao;

Realizar a destruicdo por queima/ detonacdo aberta, somente, das
munigdes em estado fisico de exsudagao.

Empresa Coletora

Prestar o servigo de coleta dos residuos do desmanche de municdes
no 7°/8°/9°/11° DSup, 5°12° BSup e DCMun e atestar o recebimento
por meio de certificado;

2- Prestar o servico de coleta dos capacetes e coletes balistico no

7°/8°/9°/11° DSup, 5°12° BSup e DCMun e atestar o recebimento por
meio de certificado.

Fonte: Elaboragéo propria (2022)




A segunda etapa consiste nas etapas (Quadro 2) e mapas de processo

(Apéndice C) que detalham as acdes a serem desenvolvidas no processo de

desfazimento de munigdes, capacetes e coletes balisticos inserviveis. E importante

destacar que, atualmente, os BSup/DSup/DCMun ja realizam a destruicdo de

munig¢des leves por meio da deflagradora de munig¢des e ja possuem residuos téxicos

armazenados em seus depositos, assim como realizam a destruicdo de municdes

pesadas em suas areas destinadas para detonagao e queima aberta.

Quadro 02— Conceituagao de etapas do processo de desmilitarizagao

ETAPA

DESCRICAO

Segregagao

Separacgao dos residuos no momento e local de sua geragéo, de acordo
com as caracteristicas fisicas, quimicas, biolégicas, o seu estado fisico e
os riscos envolvidos. Nesse momento serdo separadas as munigdes leves,
nao letais e pesadas inserviveis, identificando aquelas que se encontram
em processo de exsudacdo. Deve ser também separado os coletes e
capacetes balisticos inserviveis.

Quantificagdo

Sera feito a contabilizagdo em unidades e volume/peso total.

Acondicionamento

Embalo dos residuos segregados, em sacos ou recipientes que evitem
vazamentos e resistam as ag¢des de ruptura. A capacidade dos recipientes
de acondicionamento deve ser compativel com a geragao diaria de cada
tipo de residuo. Sera feito o acondicionamento dos residuos gerados na
deflagradora de municdes, preferencialmente, em Bags impermeaveis.

Transporte interno

Translado dos residuos dos pontos de geracdo até o local destinado ao
armazenamento temporario ou armazenamento externo com a finalidade
de apresentacdo para a coleta.

Guarda temporaria dos recipientes contendo os residuos ja
acondicionados, em local préximo aos pontos de geragéo, visando agilizar




Armazenamento
temporario

a coleta dentro do estabelecimento e otimizar o deslocamento entre os
pontos geradores e o ponto destinado a apresentagdo para coleta externa.
Nao podera ser feito 0 armazenamento temporario com disposicéo direta
dos sacos sobre o piso, sendo obrigatéria a conservagdo dos sacos em
recipientes de acondicionamento. Recomenda-se que os materiais sejam
armazenados em depdsitos cobertos.

Tratamento interno

Aplicacdo de método, técnica ou processo que modifique as caracteristicas
dos riscos inerentes aos residuos, reduzindo ou eliminando o risco de
contaminacgdo, de acidentes ocupacionais ou de dano ao meio ambiente.
Nesse momento é importante a separagao de material explosivo existente
nas municdes nao letais e a descaracterizacao e inutilizacdo dos residuos
de municdo nao letal. Também deve ser realizado a separagcdo das
municdes pesadas que apresentam estado fisico com exsudagdo

Armazenamento externo

Guarda dos recipientes de residuos até a realizagdo da etapa de transporte
externo, em ambiente exclusivo com acesso facilitado para os veiculos
coletores. Recomenda-se que sejam armazenados nos depositos
expedicdo da 22 Companhia de Suprimento.

Transporte externos

Remocao dos residuos do armazenamento externo até a destinagéao final,
utilizando-se técnicas que garantam a preservagdo das condigbes de
acondicionamento e a integridade dos trabalhadores, da populagédo e do
meio ambiente, devendo estar de acordo com as orientagcdes dos érgaos
de limpeza urbana. Nesse momento devera ser confeccionado o manifesto
de carga a ser entregue ao parque industrial de desmilitarizacdo com a
quantidade, volume e peso do material a ser transportado. Preenchimento
do manifesto de carga.

Destinacao final

Destinacdo de residuos que inclui a reutilizagdo, a reciclagem, a
compostagem, a recuperacdo e o aproveitamento energético ou outras
destinagdes, entre elas a disposicdo final, observando normas
operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude. Nesse
momento os residuos gerados devem ser coletados por empresa
especializada. Preenchimento do manifesto de carga.

Fonte: Adaptado de Brasil (2019).

Na ultima etapa, as Organizagbes Militares envolvidas no processo de

desfazimento deveréo elaborar um Plano de A¢do SWZ2H planejando a capacitagéo

dos militares envolvidos (Quadro 03), a adequagéao das estruturas de armazenamento

das municdes e seus residuos, capacetes e coletes inserviveis, e operacionalizagao

das etapas internas do processo de desfazimento.

Quadro 03: Plano de Agao 5W2H

ORGANIZAGAO MILITAR

O que?

Por que? Quem? Data? Local?




Descrever os Promover a transparéncia e Identificar e

passos das confiabilidade no processo Defini Defini adequar a area
atividades. (dimensdes sociais). e_ll_mr 0s el |rt1|r para o
mi |art,as . coleta armazenamento
responsavels -\ cordo | temporario dos
- por cada etapa materiais, sob
(Transporte e Otimizar recursos. com o ’
do processo e orientacdo técnica
armazenamento quem os plano
interno, fiscaliza geral de da SPIMA.
previs@o do Mensuragdo do volume total transporte.
volume gerado, e a destinacdo ambiental
etc.) correta.
Como? Custo

Descrever detalhadamente como sera realizada a atividade de gestdo das | Custo de um Bag
muni¢des e seus residuos, capacetes e coletes inserviveis dentro da OM até | de 1.500 Kg é R$
seu recolhimento pelas viaturas previstas no plano geral de transporte. Por 50,00.
exemplo o planejamento do armazenamento dos residuos em locais protegidos
e acondicionados em Bags.

Fonte: Elaboragao propria (2022)

5 CONCLUSAO

Com a padronizagdo do processo de desfazimento e centralizacdo dos
processos de destruicdo em Organizagdes Militares selecionadas por area, pretende-
se incrementar a capacitacao técnica do pessoal envolvido no processo e transmitir
maior transparéncia e confiabilidade no acondicionamento, armazenamento,
recolhimento, transporte e destinagao final do material bélico e equipamentos militares
inserviveis. Ainda, cabe destacar que o recolhimento dos materiais para destruicdo
em locais determinados no pais, contribuira com a mitigagdo dos impactos ambientais,
0s quais atualmente é caracterizado por areas degradadas que sao utilizadas para
destruicdo de muni¢des pesadas pelo método de queima e detonacgao aberta, em 12
Organizagdes Militares localizadas em todos os biomas brasileiros.

Por fim, o alinhamento estratégico efetivo do desfazimento de material bélico e
equipamentos militares ao Sistema de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro



(SIGAEB), contribuira com o desenvolvimento sustentavel que sera refletido no
aperfeicoamento da gestdo dessas atividades que possuem potencial de impactar
negativamente o meio ambiente, assim proporcionando um fortalecimento da Imagem

do Exército Brasileiro na defesa do meio ambiente.
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MANIFESTO DE CARGA
N° XXX/2022

OM GERADORA

Nome ou razao social:

CNPJ:

Endereco:

Municipio: Estado: Telefone:

RECEPTOR

Nome ou razao social:

CNPJ:

Endereco:

Municipio: Estado: Telefone:

REFERENCIAS

CONAMA 26/1996 — Residuos perigosos

CONAMA 275/2001 - Codigo de cores para os diferentes tipos de residuos
NBR 10004 - Classifica os residuos solidos quanto aos seus riscos potenciais
Lei 12.305 — Politica Nacional de Residuos Solidos

Resolugdo 420/2004 — Transporte de residuos solidos perigosos

CARACTERIZAGAO DO RESIDUO

residuos de municdes inserviveis

capacetes balisticos inserviveis

()

()

( ) coletes balisticos inserviveis
() munigbes leves inserviveis
()

municoes pesadas inserviveis

QUANTIFICAGCAO GERADA POR ITEM

residuos de munigcdes Peso
inserviveis




capacetes e coletes balisticos |Quantidade/ Peso
inserviveis

coletes balisticos inserviveis  |Quantidade/Peso

munigdes leves inserviveis Quantidade/Peso

munigbes pesadas inserviveis |Quantidade/Peso

MEIO DE TRANSPORTE INTERNO

Descrever o procedimento conforme especificidade da OM

ARMAZENAMENTO TEMPORARIO

Descrever o procedimento conforme especificidade da OM

MEIO DE TRANSPORTE EXTERNO

Descrever o procedimento conforme especificidade da OM

DESTINAGAO FINAL

Descrever o nome da OM ou empresa

RESPONSABILIDADES

Responsavel pela entrega do material

Responsavel pela coleta do material

DATA DA COLETA

Cidade - UF, de

de 2022.

LISTA DE VERIFICAGAO AMBIENTAL

Programa de Conformidade do SIGAEB

Doc de Rfr: IR 50-20/2011

desmilitarizacdo

EMISSAO: xx/xx/xxxx

REVISAO: 00 xx/xx/xxxx

IDENTIFICAGAO




OM: Data: / /

Responsavel pela Conformidade:

Responsavel pelo Acompanhamento da Inspecgao:

Essa lista é uma lista especifica de OM responsavel pela desmilitarizagao

Observagio de materiais miliatres, logo deve ser aplicada complementarmente a Lista

de Verificagdo Geral - Meio Ambiente, uma nao substitui a outras, elas
devem ser aplicadas em conjunto.

REQUISITOS GERAIS

NO

ITEM A SER VERIFICADO C NC N/A

A OM utiliza de tecnologias alternativas sustentaveis para a destruigéo de
munigdes leves?

2 |A OM utiliza de tecnologias alternativas sustentaveis para a destruicdo de
muniges pesadas?

3 |A OM realzia a logistica reversa dos residuos de munigdes nao letais?

4 |Possui militares capacitados para desmilitarizagdo com a utilizagéo de
tecnologias alternativas sustentaveis na OM?

MUNIGAO LEVE E NAO LETAL
N° | ITEM A SER VERIFICADO C NC N/A
5 |Possui equipamento deflagrador de munigbes leves com filtro?
Possui plano de manutengéao dos filtros do deflagrador?

6
Os residuos de munigdes leves destruidos no deflagrador séo destinados

7 |para empresa coletora especializada e credenciada?

8 DOs residuos de munigdes nao letais sdo destinados para empresa coletora
especializada e credenciada?

9 corre a logistica reversa pela empresa fornecedora de munigdes nao
letais?

10 |Os residuos finais de munigdes leves e nao letais ficam armazenados em
locais cobertos sobre paletes, protegidos das intempéries, em bags
resistentes a vazamentos e em local isolado até o recolhimento?

11 |Possui acordo de cooperagao com empresa privada para desmilitarizagao
sustentavel?

MUNICAO PESADA

N° | ITEM A SER VERIFICADO C INC IN/A

12 |Possui tecnologia alternativa sustentavel para desmilitarizagcao das
munigoes?

13 [Realiza o desmanche das muni¢des e a desmilitarizagcdo dos residuos
explosivos por queima e detonagéo aberta?

14 |Possui acordo de cooperagdo com empresa privada para desmilitarizacao
sustentavel? )
COLETES E CAPACETES BALISTICOS
N° | ITEM A SER VERIFICADO C INC IN/A
15 |Possui contrato com empresa especializada e credenciada para
recolhimento?
16 |Realiza a destruigdo por queima em siderurigica?

AREA DE DESTRUIGCAO




N° | ITEM A SER VERIFICADO © INC IN/A

17 |Possui plano de recuperagao da area degradada

18 |Possui somente uma area limitada e menor que 1000 m?

19 |A area ndo esta localizada em APP

20 |A drea ndo possui curso de agua proximo

21 [E realizado o monitoramento semestral da area circundante por meio de
analises do solo e agua subterranea

Somatério

Porcentagem Final de Conformacgao

1.0s itens impeditivos esté&o elencados no Paragrafo Unico do art. 15 e caso eles recebam a
classificagdo de NAO CONFORME, indenpentende da pontuagao, a OM sera automaticamente
impedida de receber o selo; e

2.Legenda:

a. C = Conforme;

b. NC = Nao conforme; e

c. NA = Nao se Aplica.

3.A férmula para calcular a Porcentagem Total de Conformagéao (%TC) é:
C-NC
40 - N/A

(%TC)= X 100




MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE DESFAZIMENTO
Mapa 01: Mapeamento do processo de desfazimento de municdes inserviveis

ANEXO A : MAPA DE PROCESSO DE DESFAZIMENTO DAS MUNIGOES INSERVIVEIS
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Fonte: elaborado pelo autor (2022)
Mapa 01: Mapeamento do processo de desfazimento de municdes inserviveis




ANEXO A: MAPA DE P

Fonte: elaborado pelo autor (2022)




Mapa 02: Mapeamento do processo de desfazimento de capacetes e coletes balisticos

ANEXO B : MAPA DE PROCESSO DE DESFAZIMENTO DOS CAPACETES E DOS COLETES BALISTICOS
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Fonte: elaborado pelo autor (2022)




