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A industria farmacéutica é responsavel pela producdo de medicamentos e exerce atividade de
pesquisa, desenvolvimento, comercializagdo, inovacdo de farmacos e distribuicdo de
medicamentos. Tendo uma forte relacdo com a saude publica nas praticas de prevencdo e
combate a doencas infecciosas. O mercado industrial estd crescendo constantemente, logo, a
busca por uma melhoria continua nesse mercado o torna competitivo, onde as inddstrias
procuram implementar ferramentas e sistemas de maneira a produzir mais com menores
custos. Dessa forma, depara-se com uma problemaética de que 0 mau uso de matérias primas e
embalagens na producdo de medicamentos pela industria farmacéutica podem causar
prejuizos. Contudo, distinguir o desperdicio de um processo, exige uma andlise criteriosa
entre todos os envolvidos, pois a perda pode ser passivel de interpretacGes pessoais de cada
individuo. Desse modo, é importante iniciar uma investigacdo abordagem de caréater
guantitativo, por meio de analises estatisticas descritivas, a fim de obter dados concretos sobre
as perdas de insumos durante 0 processo e assim criar mecanismos para reduzir ou eliminar
tais perdas. Para isso busca-se com esse trabalho, identificar e quantificar as perdas dos
insumos ocorridas em uma industria farmacéutica, de maneira a propor a diminuicdo dos
prejuizos. Ainda assim, busca-se investigar as possiveis causas das perdas de matérias primas
e embalagens; identificar itens que apresentam maior desperdicio e possivelmente maior
prejuizo econémico, realizar um levantamento de qual etapa da producdo apresenta maior
prejuizo e por fim, propor ferramentas e técnicas que minimizem as perdas no processo
produtivo. Deste modo, espera-se que este trabalho consiga mapear as perdas do sistema
produtivo a ponto de conseguir propor mecanismos de beneficiamento da matéria prima e
embalagens, incentivando a competitividade no mercado e o cuidado com o meio ambiente.
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