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Toda pessoa tem direito, em tempo hábil, ao acesso a bens e serviços ordenados e 
organizados para a garantia da promoção, prevenção, proteção, tratamento e recuperação 
da saúde. A porta de entrada do sistema de saúde deve ser preferencialmente a atenção 
básica. A partir desse primeiro atendimento, o cidadão será encaminhado para os outros 
serviços de maior complexidade da saúde pública. Entretanto para que isso ocorra é 
necessário um gerenciamento adequado da assistência à saúde. O termo gerência do 
cuidado de enfermagem compreende a articulação entre as esferas gerencial e assistencial 
que compõem o trabalho do enfermeiro nos mais diversos cenários de atuação. Ele tem 
sido utilizado para caracterizar, principalmente, as atividades dos enfermeiros visando à 
realização de melhores práticas de cuidado nos serviços de saúde e enfermagem por meio 
do planejamento das ações de cuidado, da previsão e provisão de recursos necessários 
para assistência e da potencialização das interações entre os profissionais da equipe de 
saúde visando uma atuação mais articulada. O presente estudo tem por objetivo geral 
analisar a atuação da(o) enfermeira(o) no processo de gerenciamento de Unidades Básicas 
de Saúde, e como objetivos específicos: Traçar o perfil socioprofissional do enfermeiro 
atuante em Unidades Básicas de Saúde; Identificar fatores que interferem no processo de 
gerenciamento nas Unidades Básicas de Saúde; averiguar as ferramentas gerenciais 
utilizadas pelos enfermeiros que atuam na atenção básica à saúde para o gerenciamento 
das ações de enfermagem e saúde. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de abordagem 
descritiva, que será realizada nas unidades básicas de saúde de um município do 
recôncavo baiano, com 08 enfermeiros que atuam neste local. Para coleta de dados, será 
utilizada questionário contendo 8 quesitos. Posteriormente, os dados serão organizados e 
transcritos de forma sistemática e analisados a partir da técnica de análise de conteúdo 
segundo Minayo, em que se realiza: a pré-exploração do material e de leituras flutuantes, 
além de inferência na análise de conteúdo. Espera-se que a pesquisa possa contribuir em 
discussões e reflexões sobre a atuação da gerência em enfermagem, dificuldades 
encontradas em sua realização e como facilitar a atuação nas atividades gerenciais, 
acredita-se que este estudo possa fornecer a possibilidade de reconhecer as limitações do 
enfermeiro no processo de gerenciamento e promover mudanças que acarretará em 
melhorias significativas para os usuários atendidos nas UBS. 
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